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Baden-Wettingen,
Brugg-Windisch, Zurzach-Aaretal

Baden

«Am Ende machte es
richtig Spass»

Die «Bauzone 5400» versetzte Badens Innenstadt drei Jahre in einen

Montag, 11. Mai 2026

Ausnahmezustand. Projektleiter Patrick Nothiger zieht Bilanz.

llona Scherer

Mit Patrick Nothiger ungestort
durch die Badener Innenstadt
zu gehen, ist schwierig. Immer
wieder wird der §6-Jdhrige an-
gesprochen - von Passantinnen,
Bauarbeitern oder Ladenbesit-
zern. Kein Wunder: In den ver-
gangenen drei Jahren war er fast
taglich in der Badstrasse unter-
wegs und kennt hier fast alle.
Als Projektleiter der «Bau-
zone $§400» koordinierte er
zahlreiche private Bauprojekte
mit dem gleichzeitigen Einbau
der Fernwirme- und Fernkalte-
leitungen durch die Regional-
werke AG Baden. Zeitweise lie-
fen in der Badstrasse elf Bau-
stellen gleichzeitig. Fiir das
Gewerbe war das eine Belas-
tung - national wurde das Pro-
jekt ausgezeichnet. Nun endet
die intensive Phase, die Innen-
stadt erstrahlt in neuem Glanz.

Sie waren als Koordinator
Ansprechpartner fiir alle
Beteiligten, aber auch
Troubleshooter - und manch-
mal auch der Siindenbock?
Patrick Nothiger: Davor hatte ich
wirklich Respekt, zumal mir
dies von den Bauunternehmern
auch prophezeit wurde: Ich wiir-
de der Abfallkiibel fiir all dieje-
nigen, die ihren Frust irgendwo
rauslassen wollten. Und das sei-
en viele. Gliicklicherweise wur-
de ich verschont.

Weil Sie alles richtig gemacht
haben?

(Lacht) Ein Grund dafiir war
wohl, dass wir das Chaos antizi-
pierten, dass wir einen Plan hat-
ten und dieser sicht- und greif-
bar war. Wer sich damit auch
nur ein wenig auseinandersetz-
te, merkte, dass alle dafiir arbei-
teten, dass diese Baustellen
schnell voriibergehen. Das ani-
miert zu Unterstiitzung und ver-

hindert wohl blindes Beschwe-
ren.

Das Projekt «Bauzone 5400
wurde national ausgezeich-
net, lokal aber kritisiert. Ist
das nicht ein Widerspruch?
Hier wiirde ich differenzieren:
Kritik gab es an den Baustellen.
Der Larm hat die Menschen am
meisten belastet. Eine Baustelle
istmitder Zeit einfach unertrég-
lich. Dass dann weniger Kunden
in die Geschifte kommen, ist
verstandlich. Auf unsere Koor-
dination bezogen, habe ich nur
wenige kritische Riickmeldun-
gen erhalten - wenn, dann wa-
ren sie meist konstruktiv. Das
deckt sich mit der positiven
Wahrnehmung auch ausserhalb
von Baden.

Was war die grosste Heraus-
forderung, als in der Bad-
strasse bis zu elf Baustellen
gleichzeitig liefen?

Sobald die Baustellen liefen,
war es stressig in dem Sinne, als
dass sehrviele Dinge auf einmal
auf uns einstiirzten. Die eigent-
liche Herausforderung lag aber
davor: alle Beteiligten fiir ein ge-
meinsames Ziel zu begeistern.
Das war ein Kraftakt. In kurzer
Zeit mussten wir ein tragfihiges
Konzept entwickeln und finan-
zieren. Spiter profitierten wir
von einer soliden Ausgangslage
und grossem Zuspruch, weil die
Ablaufe funktionierten und die
Zustiandigkeiten klar waren. Am
Ende machte es richtig Spass.

Wer hatte das letzte Wort im
Konfliktfall: Sie, die Stadt
oder die Bauherrschaft?

Alle Projekttrager hatten sich
im Vorfeld darauf geeinigt,
mich als «Kiimmerer» zu instal-
lieren. Formal lag das letzte
Wort also bei mir. In der Praxis
ging es aber um Dialog. Wir ha-
ben immer gemeinsam abge-

wogen, was in der jeweiligen Si-
tuation Sinn macht. Meine Auf-
gabe war vor allem, an alle zu
denken, auch an die «Kleinen».
Wo konnen Velos abgestellt
werden, welche Liaden diirfen
ihre Storen nicht mehr ausfah-
ren, damit ein Lkw oder ein Bau-
kran passieren kann. Und natiir-
lich auch an die Bediirfnisse der
Veranstalter, von der Fasnacht
iber das Bluesfestival bis zum
Winterzauber. Solche Dinge ha-
ben Bauunternehmer weniger
auf dem Radar.

Wie gross war der Druck bei
einem Investitionsvolumen
von rund 100 Millionen
Franken?

Ichwar vor allem in der Konzep-
tionsphase nervos und unsicher,
ob wir auf dem richtigen Weg
sind. Ich war {iber 20 Jahre fiir
die Kultur verantwortlich bei
der Stadt und tauchte nun in ein
neues Umfeld ein. Gleichzeitig
hatte ich sehr kompetente Leute
um mich herum und spiirte viel
Wohlwollen. Leute vom Bau
sind sich gewohnt, dass es nie so
lauft wie geplant. Daist sehr viel
Pragmatismus splirbar, und das
senkte den Stresspegel auch bei
mir deutlich.

Gab es Momente, in denen
das System an Grenzen
stiess?

Ob es ohne Koordination im
Chaos geendet hitte, lasst sich
nicht beweisen - aber die Ge-
fahr war offensichtlich. Wir hat-
ten teilweise pro Tag bis sieben
Spezialanliegen auf dem Tisch.
Insgesamt haben wir pro Jahr
rund 150 Anfragen koordiniert.
Da mussten wir oft terminlich
und logistisch erfinderisch sein.

Nun néhert sich die
«Bauzone §400» dem
Abschluss. Was bedeutet
das konkret?
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Kein Larm, kein Staub, ein bau-
stellenfreier Zugang zur Innen-
stadt. Gleichzeitig bringt die
Fernwérme einen nachhaltigen
Effekt: Wir sparen ab sofort
rund 2000 Tonnen CO».

Worauf sind Sie personlich
am meisten stolz?

Dass so viele Menschen von Be-
ginn an an das Projekt geglaubt
haben. Uber 150 Personen wa-
ren beteiligt. Sie alle haben
einen Beitrag dazu geleistet,

dass wir zufrieden auf diesen

«Hosenlupf»  zuriickblicken
konnen. Positive Energie von
150 Menschen zu spiiren, das
macht gliicklich.

Was wiirden Sie riickblickend
anders machen?

Man konnte noch detaillierter
planen oder mehr Mittel ein-set-
zen. Ob es besser wiirde, ist frag-
lich. Sicher wiirde ich von An-
fang an stirker berticksichtigen,
dass nebst dem Baustellenver-

kehr auch alltigliche Dinge wie
Umziige, Fensterreinigungen
oder Reparaturen koordiniert
werden missen. Das sind zu-
sitzliche Anspriiche an die Lo-
gistik, die meist sehr kurz-fristig
auch noch obendrauf kamen.

Wie geht’s fiir Sie weiter, sind
Sie nun «arbeitslos»?

Zuerst das Projekt sauber ab-
schliessen, dann kurz innehal-
ten-und gemeinsam feiern. Da-
nach warten neue Projekte.




